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kçêÇä~åÇ~êÄÉáí=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=oçëíçÅâÒI=r^oI=mÜáäKc~âK=NVMK=
OQ=Òmä~åìåÖ=ìåÇ=îçêÜ~åÇÉåÉ=^åë®íòÉ=òìê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kçêÇä~åÇ~êÄÉáí=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=oçëíçÅâÒI=éK=OK=r^oI=
mÜáäKc~âK=NVMK=
OR=qÜáë=ï~ë=Ñçê=áåëí~åÅÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=ïáíÜ=píÉää~å=^êîáÇëçåI=äÉÅíìêÉê=Ñçê=pïÉÇáëÜ=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=dêÉáÑëï~äÇI=ïÜç=ï~ë=
ÑçêÅÉÇ=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=äÉÅíìêÉëÜáé=áå=NVPP=~ÑíÉê=ÅêáíáÅáòáåÖ=k~íáçå~ä=pçÅá~äáëã=áå=~=pïÉÇáëÜ=pçÅá~äáëí=ã~Ö~òáåÉK=pÉÉ=
_êáí~=píÉåÜçäãI=NVVUI=ÒpíÉää~å=^êîáÇëçå=ìåÇ=dêÉáÑëï~äÇÒI=áåW=dÉêã~åáëíÉåK=wÉáíëÅÜêáÑí=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉê=dÉêã~åáëíÉå=PLNJPI=
éK=USJUVK=
OS=ÒsçêëÅÜä~Ö=òìê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=iÉâíçê~íë=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=oçëíçÅâÒI=r^oI=mÜáäKc~âK=NUVK=
OT=iÉííÉê=Ñêçã=jìí¨å=íç=hK^K=a~ãÖêÉå=EpïÉÇáëÜ=bãÄ~ëëó=_ÉêäáåF=NT=g~åì~êó=NVPUI=oáâë~êâáîÉí=píçÅâÜçäã=Eo^FI=
rkI=sçäK=NTK=
OU=iÉííÉê=Ñêçã=ÇÉ~å=j~óÄ~ìã=íç=jÉÅâäK=pí~~íëãáåáëíÉêáìãI=^ÄíÉáäìåÖ=råíÉêêáÅÜí=NU=ÑÉÄêì~êó=NVPVI=_ìåÇÉë~êÅÜáî=
_Éêäáå=E_~êÅÜFI=ÉÜÉãK=_a`I=aáîÉêëÉëI=jìí¨åI=^äÉñ~åÇÉêI=ap=^MMQTK=



Ñ~Åìäíó=éçáåíÉÇ=çìí=jìí¨åë=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=Åçåí~Åíë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=~åÇ=pïÉÇÉå=~ë=ïÉää=~ë=Üáë=

äçåÖ=íáãÉ=çÑ=Çìíó=ïáíÜáå=íÜÉ=dÉêã~å=ìåáîÉêëáíó=ëóëíÉãK=^í=íÜáë=íáãÉ=ÜÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=~í=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=Ñçê=íÉå=

óÉ~êëI=Ñ~ê=äçåÖÉê=íÜ~å=~åó=çíÜÉê=pïÉÇáëÜ=äÉÅíìêÉê=áå=dÉêã~åóK=få=ëÜçêíW=áå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=jìí¨å=ï~ë=

ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=~=âÉó=éÉêëçå=Ñçê=íÜÉ=éä~ååÉÇ=~Å~ÇÉãáÅ=ÑçÅìë=çå=pÅ~åÇáå~îá~=~åÇ=íÜÉ=éä~åë=çå=~=kçêÇáÅ=

fåëíáíìíÉKOV=^äíÜçìÖÜ=åÉáíÜÉê=íÜÉ=kpa^m=åçê=íÜÉ=dbpq^ml=Ü~Ç=~åóíÜáåÖ=~Ö~áåëí=jìí¨åë=éêçãçíáçå=

~åÇ=~äíÜçìÖÜ=ÜÉ=ï~ë=Ä~ÅâÉÇ=ìé=Äó=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=äçÅ~ä=kpa^m=ëíìÇÉåí=çêÖ~åáò~íáçåPM=íÜÉ=

~ééäáÅ~íáçå=ï~ë=êÉàÉÅíÉÇK=eÉáåêáÅÜ=e~êãà~åò=~í=íÜÉ=ãáåáëíêó=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=_Éêäáå=ãçíáî~íÉÇ=íÜÉ=êÉàÉÅíáçå=

ïáíÜ=íÜÉ=äçåÖ=ÉãéäçóãÉåí=íáãÉ=çÑ=jìí¨åI=ïÜáÅÜ=ÉñÅÉÉÇÉÇ=íÜÉ=åçêã~ä=ÉãéäçóãÉåí=çÑ=Ñçìê=íç=ÑáîÉ=óÉ~êë=

Ñçê=~=ä~åÖì~ÖÉ=äÉÅíìêÉêK=eÉ=~äëç=Ü~Ç=éçäáíáÅ~ääó=ãçíáî~íÉÇ=ÇçìÄíë=~Äçìí=ã~âáåÖ=jìí¨å=~=Åáîáä=ëÉêî~åí=~ë=ÜÉ=

ÇáÇ=åçí=íÜáåâ=íÜ~í=~=pïÉÇáëÜ=ÅáíáòÉå=ÅçìäÇ=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=dÉêã~å=éçäáíáÅ~ä=áåíÉêÉëíë=áå=pÅ~åÇáå~îá~å=

ã~ííÉêëKPN=fåíÉêÉëíáåÖäó=ÉåçìÖÜ=Éñ~Åíäó=íÜÉ=ë~ãÉ=~êÖìãÉåíë=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=Ü~Ç=ìëÉÇ=íç=éêçãçíÉ=jìí¨å=

ïÉêÉ=åçï=íìêåÉÇ=~Ö~áåëí=ÜáãK=

qÜÉ=ÇáëÅìëëáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãáåáëíêáÉë=áå=oçëíçÅâ=~åÇ=_Éêäáå=ïÉêÉ=íç=ÅçåíáåìÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=óÉ~êëK=få=

íÜÉ=ÉåÇ=~=ÅçãéêçãáëÉ=ï~ë=ã~ÇÉK=lå=íÜÉ=PMíÜ=çÑ=^ìÖìëí=NVQQ=jìí¨å=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=Üçåçê~êó=éêçÑÉëëçê=

~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=oçëíçÅâKPO=qÜáë=ï~ó=ÜÉ=ï~ë=~ï~êÇÉÇ=íÜÉ=íáíäÉ=éêçÑÉëëçêI=Äìí=ÜÉ=ï~ë=åçí=~=Åáîáä=ëÉêî~åíK=

jìí¨åë=íáãÉ=~ë=~=éêçÑÉëëçê=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=oçëíçÅâ=ï~ë=íç=ÄÉ=ëÜçêíK=^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=NVQQI=~ë=íÜÉ=pçîáÉí=

~êãó=ÇêÉï=ÅäçëÉê=íç=íÜÉ=dÉêã~å=ÄçêÇÉêëI=jìí¨å=äÉÑí=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=~åÇ=dÉêã~åóK==

píáÖ=táâ~åÇÉê=~åÇ=íÜÉ=äÉÅíìêÉëÜáé=áå=jìåáÅÜ=
få=~ìíìãå=NVPU=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=áê~åáëí=píáÖ=táâ~åÇÉê=Å~ãÉ=íç=jìåáÅÜ=áåîáíÉÇ=Äó=íÜÉ=åÉïäó=~ééçáåíÉÇ=

éêçÑÉëëçê=çÑ=dÉêã~å=lííç=e∏ÑäÉêK=táâ~åÇÉê=ï~ë=Äçêå=áå=NVMU=~åÇ=Ü~Ç=àìëí=êÉÅÉáîÉÇ=Üáë=ÇçÅíçê~íÉ=Ñêçã=

íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=rééë~ä~K=qÜáë=ï~ë=~äëç=ïÜÉêÉ=ÜÉ=~åÇ=e∏ÑäÉê=Öçí=íç=âåÉï=É~ÅÜ=~ë=íÜÉ=ä~ííÉê=Ü~Ç=ÄÉÉå=

äÉÅíìêÉê=áå=dÉêã~å=áå=rééë~ä~I=ÄÉÑçêÉ=êÉÅáÉîáåÖ=~=éêçÑÉëëçêëÜáé=áå=háÉäK=qÜÉó=ÄçíÜ=~äëç=ïçêâÉÇ=çå=ëáãáä~ê=

íçéáÅëK=NVPQ=e∏ÑäÉê=Ü~Ç=éìÄäáëÜÉÇ=hìäíáëÅÜÉ=dÉÜÉáãÄΩåÇÉ=ÇÉê=dÉêã~åÉåI=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=ëÉÅêÉí=ã~äÉ=ëçÅáÉíáÉë=

~ãçåÖ=íÜÉ=éêÉJ`Üêáëíá~å=dÉêã~åáÅ=éÉçéäÉëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=Üáëíçêá~å=çÑ=êÉäáÖáçåë=píÉÑ~å=^êîáÇëëçå=

táâ~åÇÉêë=ÇáëëÉêí~íáçå=aÉê=~êáëÅÜÉ=j®ååÉêÄìåÇ=çå=ëÉÅêÉí=ã~äÉ=ëçÅáÉíáÉë=áå=çäÇ=fê~åI=ï~ë=~å=~ííÉãéí=íç=

éêçîÉ=íÜ~í=íÜÉ=íÜÉçêáÉë=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=e∏ÑäÉê=ïÉêÉ=î~äáÇ=åçí=çåäó=Ñçê=íÜÉ=dÉêã~åáÅëI=Äìí=Ñçê=~ää=^êó~åëI=

ÜÉåÅÉ=Ñçê=çäÇ=fê~å=~ë=ïÉääKPP=qÜÉó=~äëç=Ü~Ç=ëáãáä~ê=éçäáíáÅ~ä=îáÉïëK=táâ~åÇÉê=Ü~Ç=ÄÉÉå=~=ãÉãÄÉê=çÑ=î~êáçìë=

Ñ~ëÅáëí=çêÖ~åáò~íáçåëI=~ãçåÖëí=íÜÉã=íÜÉ=pïÉÇáëÜJdÉêã~å=pçÅáÉíó=EoáâëÑ∏êÉåáåÖÉå=pîÉêáÖÉJqóëâä~åÇFI=

                                                 
OV=iÉííÉê=Ñêçã=ÇÉ~å=íç=pí~~íëãáåáëíÉêáìãI=^ÄíÉáäìåÖ=råíÉêêáÅÜí=NV=g~åì~êó=NVQOI=ie^pI=RKNOJTLN=jÉÅâäKJ
pÅÜïÉêáåëÅÜÉë=jáåK=ÑK=råíÉêêáÅÜíI=hìåëíÁ=ORQUK=
PM=cçê=ã~íÉêá~ä=ÅçåÅÉêåáåÖ=jìí¨å=éêçãçíáçå=ëÉÉ=ie^pI=RKNOJTLN=jÉÅâäKJpÅÜïÉêáåëÅÜÉë=jáåK=ÑK=råíÉêêáÅÜíI=hìåëíÁ=
ORQU==~ë=ïÉää=~ë=_^êÅÜI=ÉÜÉãK=_a`I=aáîÉêëÉëI=jìí¨åI=^äÉñ~åÇÉêI=ap=^MMQTK=
PN=jÉãç=Ñêçã=e~êãà~åò=Ñêçã=NO=gìåÉ=NVQOI=_^êÅÜI=ÉÜÉãK=_a`I=aáîÉêëÉëI=jìí¨åI=^äÉñ~åÇÉêI=ap=^MMQTK=
PO=ÒrêâìåÇÉÒ=Ñêçã=PM=^ìÖìëí=NVQQI=_^êÅÜI=ÉÜÉãK=_a`I=aáîÉêëÉëI=jìí¨åI=^äÉñ~åÇÉêI=ap=^MMQTK=
PP=pÉÉ=_êìÅÉ=iáåÅçäåI=NVVVI=qÜÉçêáòáåÖ=jóíÜK=k~êê~íáîÉI=fÇÉçäçÖó=~åÇ=pÅÜçä~êëÜáéI=`ÜáÅ~ÖçI=éK=NOSI=píÉÑ~å=^êîáÇëëçåI=
OMMMI=^êáëâ~=fÇçäÉêK=aÉå=áåÇçÉìêçéÉáëâ~=ãóíçäçÖáå=ëçã=îÉíÉåëâ~é=çÅÜ=áÇÉçäçÖáI=píçÅâÜçäãLpíÉÜ~ÖI=éK=OPMI=píÉÑ~å=
^êîáÇëëçåI=OMMOI=ÒpíáÖ=táâ~åÇÉê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖÉå=çã=~êáëâ~=ã~åå~Ñ∏êÄìåÇÒI=áåW=`Ü~çëK=a~åëâJåçêëâ=íáÇëëâêáÑí=Ñçê=
êÉäáÖáçåëÜáëíçêáëâÉ=ëíìÇáÉê=PUI=éK=RRJSUI=éK=RUJRV=~åÇ=jáÜ~Éä~=qáãìşI=OMMUI=ÒÛnì~åÇ=äÛ^ääÉã~ÖåÉ=¨í~áí=äÉìê=
jÉÅèìÉÁÛ=i~=ëÅáÉåÅÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåë=ÅÜÉò=píáÖ=táâ~åÇÉê=ENVPRJNVQNFÒI=áåW=eçêëí=gìåÖáåÖÉê=EÉÇKFI=qÜÉ=píìÇó=çÑ=
oÉäáÖáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=fãé~Åí=çÑ=k~íáçå~ä=pçÅá~äáëí=~åÇ=c~ëÅáëí=fÇÉçäçÖáÉë=áå=bìêçéÉI=iÉáÇÉåI=éK=OMRJOOUK=



ïÜçëÉ=çìíëéçâÉå=~áã=ï~ë=íç=ÄêáåÖ=~Äçìí=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=“kÉï=dÉêã~åóÒ=áå=pïÉÇÉåKPQ=e∏ÑäÉê=ï~ë=

^ìëíêá~å=Ñêçã=sáÉåå~=~åÇ=Ü~Ç=ÄÉÉå=~ÅíáîÉ=áå=êáÖÜíJïáåÖ=çêÖ~åáò~íáçåë=áå=íÜÉ=NVOMëK=^ÑíÉê=êÉÅÉáîáåÖ=~=

éêçÑÉëëçêëÜáé=áå=háÉä=áå=NVPR=ÜÉ=àçáåÉÇ=íÜÉ=kpa^m=~åÇ=ïçêâÉÇ=~ë=~å=~Çîáëçê=çÑ=íÜÉ=“^ÜåÉåÉêÄÉÒI=íÜÉ=

ëÅáÉåíáÑáÅ=çêÖ~åáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=ppKPR=fí=ï~ë=e∏ÑäÉêë=Åçåí~Åíë=ïáíÜ=íÜÉ=^ÜåÉåÉêÄÉ=íÜ~í=Ü~Ç=äÉÇ=Üáã=íç=jìåáÅÜK=

aÉ~å=çÑ=íÜÉ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=Ñ~Åìäíó=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=jìåáÅÜ=~ÑíÉê=NVPR=ï~ë=t~äíÜÉê=tΩëíK=tΩëí=Ü~Ç=~=

éêçÑÉëëçêëÜáé=áå=“^êó~å=ÅìäíìêÉ=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉÒ=~åÇ=ÜÉ=ï~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=éÉêëçåë=ïáíÜáå=íÜÉ=pp=

^ÜåÉåÉêÄÉI=ïÜçëÉ=äÉ~ÇÉê=ÜÉ=ÄÉÅ~ãÉ=áå=NVPTKPS=tÜÉå=tΩëí=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=ÇÉ~å=áå=NVPR=Üáë=ã~áå=éêçàÉÅí=

ÄÉÅ~ãÉ=íç=êÉÑçêã=íÜÉ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=Ñ~ÅìäíóI=~Ç~éíáåÖ=áí=íç=k~íáçå~ä=pçÅá~äáëãKPT=låÉ=é~êí=çÑ=íÜáë=éêçàÉÅí=

ï~ë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÑçÅìë=çå=dÉêã~å=éêÉÜáëíçêó=~åÇ=ÑçäâäçêÉK=få=~=äÉííÉê=íç=íÜÉ=_~î~êá~å=ãáåáëíêó=Ñçê=

ÉÇìÅ~íáçå=ïêáííÉå=áå=aÉÅÉãÄÉê=NVPT=tΩëí=Éñéä~áåÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ãçÇÉêå=dÉêã~å=éÜáäçäçÖó=ï~ë=íçç=

ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=ä~åÖì~ÖÉ=íÜÉçêó=~åÇ=íçç=äáííäÉ=ïáíÜ=ãóíÜçäçÖó=~åÇ=ÜáëíçêáÅ~ä=ÑçäâäçêÉK=qÜáë=ï~ë=~=Åçåíê~ëí=

íç=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=áåíÉêÉëí=Ñçê=éêÉJ`Üêáëíá~å=dÉêã~å=~åÇ=kçêÇáÅ=Üáëíçêó=~ãçåÖ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅK=qÜÉ=

êÉëÉ~êÅÜ=ïáíÜáå=íÜáë=~êÉ~=ï~ëI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=tΩëíI=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=ÇáäÉíí~åíÉëI=ïÜáÅÜ=íÜêÉ~íÉåÉÇ=íç=Ç~ã~ÖÉ=

íÜÉ=êÉéìí~íáçå=çÑ=dÉêã~å=ëÅáÉåÅÉ=~Äêç~ÇK=oÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=çäÇ=dÉêã~å=ÅìäíìêÉ=ï~ë=~äëç=ÅêìÅá~ä=âåçïäÉÇÖÉ=

Ñçê=íÜÉ=“åÉï=ëí~íÉÒKPU=qÜÉëÉ=éä~åë=ï~ë=ÅçåÅêÉíáòÉÇ=~ë=tΩëí=íê~åëÑçêãÉÇ=~=î~Å~åí=ÅÜ~áê=áå=éÜáäçëçéÜó=íç=

dÉêã~å=éÜáäçäçÖó=~åÇ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Üáë=ÑÉääçï=^ÜåÉåÉêÄÉJÅçääÉÖìÉ=lííç=e∏ÑäÉê=íç=áíKPV=

pp=~åÇ=íÜÉ=^ÜåÉåÉêÄÉ=ïÉêÉ=~äëç=~ÅíáîÉ=~í=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=e∏ÑäÉêK=eÉáåêáÅÜ=eáããäÉê=ÜáãëÉäÑ=Åçåí~ÅíÉÇ=

íÜÉ=ãáåáëíÉê=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=_ÉêåÜ~êÇ=oìëí=~åÇ=ëìééçêíÉÇ=Üáë=~ééäáÅ~íáçåI=Åä~áãáåÖ=íÜ~í=e∏ÑäÉê=ï~ë=åÉÉÇÉÇ=

áå=jìåáÅÜ=Ñçê=íÜÉ=“Éñéäçê~íáçå=çÑ=íÜÉ=dÉêã~åáÅ=ÜÉêáí~ÖÉÒKQM=qêìÉ=íç=íÜÉ=kçêÇáÅ=áÇÉ~I=pÅ~åÇáå~îá~=ï~ë=

áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=“dÉêã~åáÅ=ÜÉêáí~ÖÉÒ=~ë=ëÉÉå=Äó=tΩëí=~åÇ=e∏ÑäÉêK=qÜÉ=ìåáîÉêëáíó=ÜçïÉîÉê=ä~ÅâÉÇ=~=äÉÅíìêÉê=

áå=pïÉÇáëÜ=~ë=íÜÉ=ÑçêãÉê=äÉÅíìêÉêI=eÉêã~å=e~åëëçåI=Ü~Ç=ÉåÇÉÇ=Üáë=àçÄ=áå=NVPT=~åÇ=íÜÉ=ãáåáëíêó=çÑ=

ÉÇìÅ~íáçå=áå=_Éêäáå=ÇáÇ=åçí=ï~åí=íç=~ééçáåí=~=åÉï=çåÉK=qÜÉ=ëçäìíáçå=íç=íÜáë=éêçÄäÉã=ï~ë=íç=ÄÉ=píáÖ=

táâ~åÇÉêK==

få=lÅíçÄÉê=NVPU=táâ~åÇÉê=Å~ãÉ=íç=jìåáÅÜ=íçç=ëÉÉ=lííç=e∏ÑäÉê=~åÇ=t~äíÉê=tΩëíK=mêáã~êáäó=ÜÉ=Å~ãÉ=

ÄÉÅ~ìëÉ=e∏ÑäÉê=Ü~Ç=íçäÇ=ÜáãI=íÜÉêÉ=ï~ë=~=éçëëáÄáäáíó=íç=éìÄäáëÜ=Üáë=Äççâ=aÉê=~êáëÅÜÉ=j®ååÉêÄìåÇ=íÜêçìÖÜ=

íÜÉ=ppJ^ÜåÉåÉêÄÉ=éìÄäáëÜáåÖ=ÜçìëÉKQN=eÉ=Ü~Ç=~äëç=êÉÅÉáîÉÇ=~=éêçãáëÉ=íç=ìëÉ=t~äíÜÉê=tΩëíë=ÅçääÉÅíáçåë=Ñçê=

                                                 
PQ=iáåÅçäå=NVVVI=éK=NOSI=^êîáÇëëçå=OMMOI=éK=RU=~åÇ=éK=SNJSPK=
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